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Orgullo. La pecuaria en Santa Cruz cada año aplica nueva tecnología que permite una mayor productividad, mejores rendimientos y así logra un producto destacado en los mercados a 


AGROPECUARIOS, EN EMERGENCIA 


Los ganaderos pierden 
Sus 2,5 millones por robo 


de bovinos de alta genética 


En 2022, Santa Cruz registró 4.080 robos en 480 propiedades. La gran campeona 
lechera girolando de Agropecruz 2023 fue victimada por abigeatistas. Piden crear 
unidad especializada para sancionar este flagelo. PÁGS. 4 y 5 


La Paz busca 
inversión privada 
para la caña 


La participación paceña en la 
producción de caña en el mercado 
interno es de un 2,5%. Santa Cruz 
aporta el 91% PÁG.2 


Falta de insumos 
afecta instalación 
de gas domiciliario 


La falta de entrega, por parte de 
YPFB, de partes clave perjudica a 
las empresas que realizan la dota- 
ción del energético PÁG. 3 
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AGRÍCOLA 


PRODUCCIÓN DECAÑA DE AZÚCAR Y SUPERFICIE CULTIVADA 


Esta planta se produce en todos los departamentos excepto Oruro, aunque el área cultivada se concentra en Santa Cruz. 


Producción de caña de azúcar 


Bolivia: superficie cultivada de caña de azúcar 
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WALTER VÁSQUEZ 


waltervasquez_netWoutlook.com 


De cada 100 hectáreas de caña de 
azúcar sembradas en Bolivia, 91 
están en Santa Cruz y solo 2,5 en 
La Paz. En ambos casos se busca 
ampliar la superficie cultivada. 
En el caso paceño con la partici- 
pación privada y en el cruceño con 
acceso a mejor financiamiento. 

De acuerdo con datos del Siste- 
ma Integrado de Información Pro- 
ductiva (SIIP), en 2021 el 90,9% de 
la superficie cultivada de caña está 
en Santa Cruz, el 5,2% en Tarija, 
el 2,5% en La Paz, el 1% en Beni y 
el restante 0,6% en los otros cinco 
departamentos del país. 

Se destaca que, en los últimos 
20 años, la producción nacional 
de esta planta creció a un prome- 
dio anual del 6% y a 9% a partir de 
2018, con el impulso de las com- 
pras estatales de etanol como adi- 
tivo vegetal para la gasolina. 

Fanor Fernández, presidente de 
la Federación de Productores Ca- 
ñeros del Norte Integrado de San- 
ta Cruz, precisó que cada año “hay 
queir ampliando por lo menos un 
15%” la superficie sembrada, para 
tener la suficiente materia prima 
para cubrir el mercado interno y 
la exportación, y para atender la 
demanda creciente de etanol por 
parte de YPEB. 

Para ello, es necesario acceso 
a financiamiento que le permita 
al sector renovar un 20% de los 
cultivos y ampliar la superficie 
sembrada. En 2022, el Gobierno 
“se comprometió a que el sector 
cañero pueda participar de los 
créditos SíBolivia (con un interés 
del 0,5%), pero hasta ahora no hay 
ese apoyo”, dijo el dirigente. 

En el caso de la producción pa- 
ceña de caña de azúcar, la situa- 
ción es muy diferente. 


Los principales municipios 
productores del país son seis: 
Fernández Alonso, Warnes, 
Mineros, Montero, 
General Saavedra y San Pedro, 
que se encuentran en el 
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Expansión. Los productores cruceños piden acceso a financiamiento preferencial para 
ampliar cultivos, mientras el proyecto paceño pone sus esperanzas en el sector privado 


Santa Cruzconcentra el 
1% de la caña de azúcar 
sembrada y LaPaz el 2,5% 


El proyecto estatal de produc- 
ción de este alimento se inició en 
septiembre de 2010, con la crea- 
ción de la Empresa Azucarera 
San Buenaventura (Easba), que 
empezó su primera zafra oficial 
en agosto de 2018. 

Para funcionar a plenitud, la 
factoría requiere de 9.000 hec- 
táreas (ha) sembradas, objetivo 
que se debía alcanzar en 2020, 
pero hasta el año pasado trabaja- 
ba con no más de 2.172 ha (24%), 
superficie que cultivó por sí mis- 
El sector privado 
cruceño prevé producir 
este año 12 millones de 
quintales (qq) de azúcar 
La Empresa Azucarera 
San Buenaventura 
produjo 310.292 qq de 
azúcar el año pasado 


ma (1.793 ha) y con ayuda de las 
comunidades (379 ha). 

El Gobierno busca revertir esta 
situación incorporando al pro- 
yecto al sector privado, a través 
dela política de atracción de in- 
versiones denominada “Marcha al 
Norte”, que cuenta con el interés 
de los industriales paceños. 

“El proyecto original daba por 
hecho quela inversión privada iba 
a acudir para ampliar las planta- 
ciones de caña y la dotación de 
servicios. Lamentablemente, solo 
fue el Estado el que hizo las inver- 
siones”, afirmó Ramiro Lizondo, 
ex gerente general de Easba. “Es- 
tos proyectos maduran en el largo 
plazo”, subrayó. 

Entretanto, el ministerio de De- 
sarrollo Productivo y Economía 
Plural, Néstor Huanca, anunció 
que se comprarán unas 69.000 
toneladas de caña a productores 
privados y de comunidades. Este 
año, Easba tiene estimado produ- 
cir 109.000 toneladas de azúcar de 
su propia caña, según ABI. 
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HIDROCARBUROS 


Santa Cruz. Profesionales en construcción denuncian que la demora de hasta más de un año obedece también 
a una estrategia de las empresas instaladoras para mejorar sus ingresos, lo cual fue rechazado por ese sector 


La falta de insumosretrasa el avance 
delacceso al servicio de gas domiciliario 


WALTER VÁSQUEZ 


waltervasquez_netWoutlook.com 


La falta de insumos dotados por 
Yacimientos Petrolíferos Fiscales 
Bolivianos (YPFB) llegó a retrasar 
por más de un año y medio el ac- 
ceso al servicio de gas en varios 
domicilios particulares del país. 
Las empresa instaladoras infor- 
maron que el problema se inició 
con la pandemia y que estos ma- 
teriales recién comenzaron a en- 
tregarse, por lo que ya se trabaja 
en la reactivación de obras. 

“Nosotros tenemos un proble- 
ma en redes de gas a nivel nacio- 
nal. Lo que pasa es que no había 
monturas, Yacimientos no tenía 
material”, afirmó Rubén Condori. 
técnico de la empresa instaladora 
San Juliañense. 

“En general, tuvimos este pro- 
blema de entrega desde la pan- 
demia, porque el material viene 
de Turquía. El proceso para que 
llegue a Bolivia es largo y YPFB no 
tuvo la precuación de que no falte 
el material a nivel nacional”, con- 
firmó Juan Cayo, representante 
de la Asociación de Empresas 
Instaladoras de Santa Cruz. 

El dirigente precisó que lo que 
falta son principalmente las mon- 
turas, lo que detuvo las obras de 
instalación externa, es decir, la 
conexión de los domicilios a la 
matriz de la red de gas. “Lasinsta- 
laciones internas para gas domi- 
ciliario han continuado”, aclaró. 


Procesos 

Ante esta situación, recordó Ca- 
yo, el sector sostuvo en junio de 
este año una reunión con ejecu- 
tivos de la Gerencia de Redes de 
la petrolera estatal, en la que los 
funcionarios se comprometieron 
a entregar los insumos faltantes 
en julio de esta misma gestión. 

“Afines dejulio ya empezarona 
entregar las monturas a nivel na- 
cional. También nos ha llegado 
(tubo) galvanizado para instala- 
ciones internas. Cinco años atrás, 
no teníamos ese material. Ellos 
(YPFB) nos indicaban que las li- 
citaciones seguían cayéndose; en 
ese sentido, no podían adquirir 
material para instalaciones inter- 
nas. Pero ahora llegó y ya tiene ca- 
da distrito su material”, indicó el 
representante de las instaladoras 
cruceñas. 

Según algunos testimonios re- 
cogidos por este medio, la demora 
en la conexión a la matriz de gas 
hizo que varios vecinos que soli- 


Política. Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos subvenciona la instalación de gas domiciliario en el país. Ya hay más de 5 millones de beneficiarios 


citaron el servicio terminen por 
instalar duchas o calefones eléc- 
tricos, o decidan ducharse con 
agua fría en esta época invernal, 
con el consiguiente riesgo para la 
salud de estas familias. 

“Somos varios los que estamos 
en la misma situación en esta zo- 
na”, dijo una afectada, que tiene 
su vivienda cerca de la avenida 
Alemania y sexto anillo. 

La dueña de casa presentó su 
solicitud de servicio a YPFB en 
octubre de 2022, recibió lainspec- 
ción de su domicilio en diciembre 
de 2022, le hicieron la instalación 
interna hasta febrero de 2023 y 
debía terminarse la instalación 
externa hasta abril de este año. 

“Primero, me dijeron que no 


El número de 
instalaciones de gas 
bajó de 70.155 en 2021 a 
47.980 el año pasado 


Hay en total más de un 
millón de instalaciones 
y 5,5 millones de 
beneficiarios 


— 


había insumos; después, que 
había que esperar, que estaban 
empezando recién con los del año 
pasado. Estamos en agosto y hasta 
ahora nada”, lamentó. 

Condori precisó que el distri- 
to de Santa Cruz ya cuenta con 
10.000 monturas y que se inició la 
entrega a las empresas que hicie- 
ron sus solicitudes en 2021. “Yo la 
hice en 2022, así que creo que en 
un mes y medio me van a designar 
material”, proyectó el técnico. 

De acuerdo con datos oficia- 
les, el número de instalaciones 
de redes de gas fue de 70.155 en 
2021 y de 47.980 convencionales 
en 2022. Para este año se proyecta 
58.833 nuevas conexiones. 

El arquitecto Kevyn Hurtado 
considera que el acceso a estos 
insumos no es la principal causa 
del extenso retraso en el acceso a 
gas domiciliario de varias vivien- 
das, ya que las instaladoras pue- 
denimportar directamente lo que 
falta y luego hacerlo validar por la 
petrolera estatal. 

“El problema más grave” es que 
desde hace unos cuatro años las 
empresas instaladoras afiliadas 
a YPFB hacen esperar a los pro- 
pietarios de casas que necesitan 
este servicio hasta alcanzar un nú- 
mero de 10 obras en una misma 


PROGRAMACIÓN 
Gestión. Para este año, se prevé 
unas 60.000 instalaciones inter- 
nas de gas domiciliario, según 
información del Ministerio de Hi- 
drocarburos y Energía. 


Expansión. Los departamentos 
donde más instalaciones conven- 
cionales y virtuales se harán son 
La Paz (20.000), Santa Cruz 
(14.300) y Cochabamba (10.000). 


Alcance. Las regiones con menos 
instalaciones internas totales de 
gas natural son Pando (204), Beni 
(496) y Tarija (2.000). 


70.155 


instalaciones domiciliarias de 
gas natural se realizaron en 
total en la gestión 2021 


47.980 


instalaciones domiciliarias de 
gas se efectuaron el año pasa- 
do, según datos oficiales 


YPFB 


zona, lo que les permite ser más 
eficientes en los trabajos y maxi- 
mizar sus ingresos. 

Este es una tendencia que ad- 
virtió en la mayoría de las obras en 
las que participa dentro del sép- 
timo anillo de la capital cruceña. 

“Hasta que encuentran las 10 
casas pasan tres meses, seis me- 
ses, hasta un año o más de espera. 
Si yo soy el número uno, tendría 
que esperar que se le haga el tra- 
bajo alos otros nueve y eso toma 
tiempo y es otro protocolo”, dijo. 

Consultado al respecto, el re- 
presentante de la Asociación de 
Empresas Instaladoras de Santa 
Cruz rechazó esa afirmación. 

“Lo único que tienen que hacer 
los presidentes de las juntas veci- 
nales es presentar su carta de soli- 
citud con los requisitos que exige 
YPFB. No es que hay que esperar 
10 casas”, dijo Cayo. 

Según Hurtado, en situaciones 
normales, la conexión de un do- 
micilio a la red de gas no debería 
tomar más de dos meses. “Cuan- 
do demora mucho es porque la 
empresa busca más casas para 
cumplir el cupo delas 10”, dijo el 
arquitecto, quien consideró que 
“debería haber un control por 
parte de YPEB que fiscalice a las 
empresas afiliadas”. 
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Efectos. En 2022, Santa Cruz registró 4.080 robos en 480 propiedades. La gran campeona lechera girolando de 
Agropecruz 2023 fue victimada por abigeatistas. Piden crear unidad especializada para sancionar este flagelo 


Robo de ganado atentaala genética 
pecuarios pierden $us 2,5 millones 


FERNANDO ROJAS MORENO 


fernandorojaseldeber(Ogmail.com 


En abril de este año, en Agropecruz 
-feria donde referentes del sector 
pecuario exhiben lo mejor dela ge- 
nética y ganadería de élite-, la vaca 
Rapachapao Aurea' se consagró 
gran campeona girolando en el 
juzgamiento de esa raza. Esta se- 
mana, casi cuatro meses después 
de ese logro, su nombre cobra 
trascendencia noticiosa, esta vez 
con un tono desgarrador. Fue 
“descuartizada' por abigeatistas 
-personas que se dedican al robo 
de ganado- en los corrales de la 
Agropecuaria Las Maras, distante 
15 km carretera a Okinawa, de pro- 
piedad de la familia FrerkingAdad. 

“Impotencia y bronca, eso sien- 
to. El tema del valor comercial del 
animal es relativo, lo incalculable 
es el perjuicio que se refleja en 
miles de horas de dedicación en 
el manejo y los años de trabajo de 
mejoramiento transcurrido hasta 
llegar al potencial genético de Au- 
rea”, relató Klaus Frerking, repre- 
sentante de Las Maras. 

El criador pecuario alertó que el 
delito de abigeato, además de te- 
ner en la incertidumbre al sector 
ganadero lechero, amenaza el pa- 
trimonio genético delas diferentes 
razas cebuinas y pone enriesgo la 
cadena alimentaria lechera y cár- 
nica local y nacional. 

Comentó que Aurea fue una de 
las oyas' del remate organizado 
por la cabaña Las Maras el mes 
pasado y que un día antes de ser 
sacrificada porlos abigeatistas de- 
bió ser entregada a un productor 
lechero de Pailón que pagó $us 
9.000 en la puja comercial. La ope- 
ración se frustró debido al bloqueo 
en esa ruta. La presión social, con 
corte de vías, es otro problema que 
impide alos ganaderosrealizar sus 
actividades con normalidad. 

Según Frerking, la vaca registró 
un promedio de producción de 35 
litros de leche por día, unos 7.800 
litros por periodo lactancia (dura 
unos 305 días), que transformado 
en valor equivalen a $us 3.830. Era 
donadora de óvulos para insemi- 
nación asistida. Cada embrión con 
preñez confirmada tenía un valor 
de $us 700 y sus descendientes 
(terneras) se cotizaban a $us 3.500. 

El macabro hallazgo de Aurea, 
según la Federación Departa- 
mental de Productores de Leche 
(Fedeple), corrobora el estado 
real de indefensión del sector y el 


descaro delos abigeatistas que sin 
medir el trabajo técnico-científico 
de muchos años atentan contra la 
genética, un patrimonio del siste- 
ma productivo ganadero cruceño. 

En el sector lechero estima que, 
al año, los abigeatistas se roban o 
matan alrededor de 300 animales, 
cuyoprecio superalos $us 750.000. 
En 305 días de lactancia la pérdi- 
da deleche asciende a $us 650.000, 
haciendo un total de pérdidas, en- 
tre valor del animal y la leche, de al 
menos $us. 1.400.000. 

“Los animales, por lo general, 
son vacas preñadas, de manera 
que la pérdida es por partida do- 
ble”, afirmaron desde Fedeple, 
dando cuenta que el sector está 
en estado de emergencia. Por el 
impacto y frente ala fragilidad jurí- 


Concurso. En Agropecruz, en el juzgamiento de la raza y 
por su potencial producción de leche. En el recuadro del extremo derecho, se puede ver cómo quedó la gran campeona 


dica, el sector lechero y ganadero, 
en general, plantean endurecer la 
pena ante del delito de abigeato, 
sancionado con privación deliber- 
tad que va de dos a cuatro años. 

Los productores piden reformas 
la vigente Ley de Lucha Contra el 
Abigeato endureciendo la pena 
con 10 años de cárcel para el in- 
fractor. Aseguran que desde 2018, 
periodo que se aprobó dicha nor- 
ma no existe ni una abigeatistas 
aprehendido purgando una pena. 

La Asociación de Criadores de 
Razas Lecheras (Asocrale) tam- 
bién se pronunció expresando de 
repudio pleno y alta preocupación 
por los actos delictivos de abigea- 
to producido en varias cabañas 
lecheras de sus asociados. 

A decir del presidente de Aso- 


£a p e L 


irolando, Aurea fue destacada por los jueces internacionales 


MÁS DEL TEMA 


Acción. Según la CAO, las mafias 
de abigeatistas aprovechan la do- 
cilidad del ganado. Hurtan de las 
propiedades grandes cantidades de 
animales y de alto valor, afectando 
ala producción ocasionando pérdi- 
das cuantiosas a los productores. 


Plaga. Fedeple dice que el abigea- 
to se ha convertido en una plaga, 
que diezmala actividad productiva, 
al disminuir la producción y matar 
animales de alto valor genético. 


Delito. Pone en riesgo la salud 
pública al faenar estos animales en 
condiciones insalubres en potreros 
y caminos rurales, 


FAMILIA FRERKING 


crale, Javier Velarde, el robo de 
animales especializados en la pro- 
ducción de leche no solo implica 
“grandes' pérdida económica para 
los propietarios, sino también para 
toda la cadena productiva. “Estos 
ejemplares representan un traba- 
jo genético importante de muchos 
años y su desaparición afecta ne- 
gativamente el progreso y desa- 
rrollo de la industria lechera en la 
región”, puntualizó. 

Relievó que la producción le- 
chera no solo garantiza la seguri- 
dad alimentaria para la población, 
sino que también es una fuente 
importante de empleo para nu- 
merosas familias en la zona. “Los 
actos de abigeato ponen en riesgo 
estas fuentes de ingreso y generan 
inseguridad”, afirmó Velarde. 
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CIFRAS DEL TEMA 


1,4 


millones de dólares es lo que 
estima el sector ganadero 
lechero en pérdidas a causa 
de robo de ganado en 2022 


4.080 


Fueron los bovinos robados y 
faenados clandestinamente 
por abigeatistas en 2022. La 
mayor parte corresponde a 
predios que producen leche 


408 


Fueron los ganaderos que 
resultaron afectados por 

el flagelo de abigeato en 
2022. Muchos no denuncian 
por temor a venganza 


13% 


Es, según Fegasacruz, el 
promedio de producción de 
Santa Cruz, mayor productor 
pecuario a escala nacional 


El titular de Asocrale llamó alas 
autoridades provinciales, depat- 
tamentales y nacionales, asícomo 
a la Policía Nacional, brindar las 
garantías de protección alos pro- 
ductores lecheros y sus animales, 
y poner fin a la actividad delictiva 
derobo de ganado queimpacta al 
sector, esencial para la economía 
y la sociedad en general. 


Reformas a normativa vigente 
Desdela Federación de Ganaderos 
de Santa Cruz (Fegasacruz), el pre- 
sidente Adrián Castedo, repudió 
el robo de ganado, dando cuenta 
que este delito está enraizado en 
muchas poblaciones de los cua- 
tro puntos cardinales del depar- 
tamento de Santa Cruz. 

Apunta a clanes familiares de ser 
los promotores y estar detrás de es- 
ta actividad delictiva, que atenta 
contra la salud pública al faenar 
los animales en condiciones in- 
salubres en potreros y caminos 
rurales, el patrimonio genético de 
Santa Cruz y Bolivia, la economía 
productiva y el empleo formal que 
genera el sector ganadero. 

En 2022, según Castedo, Santa 
Cruz registró 4.080 casos de abi- 
geatos que corresponden a 480 
propiedades, estimándose una 
pérdida en valor que los $us 2,5 
millones. “La incertidumbre e in- 
seguridad desalientan a los pro- 


Hato. Santa Cruz registra una población bovina que supera las 10 millones de cabezas de ganado de distintas razas 


Control. La CAO considera que se necesita una logística especializada para hacer controles en carreteras, trancas, y en zonas de consumo y abastecimiento 


>. 3 


y 


da. 
! 


Legisladores comprometen gestión 
para endurecer penas por abigeato 


Después conocerse la desgarrado- 
ra noticia de la muerte de la vaca 
Aurea, parlamentarios de oposi- 
ción y oficialistas de Santa Cruz se 
comprometen a gestionar y agilizar 
el procedimiento para modificar el 
proyecto de ley 1102 del 25 de sep- 
tiembre de 2018 del Consejo Nacio- 
nal de Lucha Contra el Abigeato. 
Así, el diputado cruceño José Car- 
los Gutiérrez (Creemos), expresó que 
pedirá resolver todas las observacio- 


ductores y postergas inversiones”, 
puntualizó el titular de Fegasacruz. 
Según Castedo, la presión social 
con bloqueos de carreteras, avasa- 
llamiento de predios productivos 
y el abigeato y, ocasionalmente la 
falta de combustible, desalientan y 
postergan inversiones y ralentizan 
el desarrollo del país y la recupe- 
ración de la economía nacional. 
En los próximos ocho años, el 


nes y las consultas que se hicieron, 
hace dos años, desde el Órgano Le- 
gislativo para sancionar la modifica- 
ción de dicha norma. "Necesitamos 
que este proyecto de ley de una vez 
por toda se apruebe en la Asamblea 
y que se implante cárcel para todas 
las personas que incurren en la co- 
misión del delito de abigeato", dijo. 
En la misma línea, la diputada 
nacional por Creemos Laura Rojas 
afirmó que pedirá un informe para 


hato bovino de Bolivia crecerá en 
20,1%, de 10,43 a 12,53 millones de 
cabezas, según cifras descritas en 
el “Portafolio estadístico del sector 
ganadero bovino 2021” de Fega- 
sacruz, institución que considera 
que el porcentaje -el mayor en la 
región- es bajo para el potencial 
productivo que tiene el país. 

La Cámara Agropecuaria del 
Oriente (CAO) también emitió 


conocer en detalle los puntos que 
condicionan en tratamiento y apro- 
bación de las modificaciones. 

Entre tanto, la diputada oficia- 
lista Ninoska Morales, dijo que en 
la modificación pedirá endurecer 
la pena a10 años de cárcel para las 
personas que roben ganado y aten- 
ten contra las inversiones privadas 
y la seguridad alimentaria nacional. 

El viernes, la Policía capturó a dos 
presuntos abigeatistas en Cotoca. 


un pronunciamiento en el que se 
declara en emergencia denotan- 
do hay mafias organizadas detrás, 
exigiendo a la Fiscalía la creación 
de una unidad especializada en la 
lucha contra los delitos de abigea- 
to, esto para ponerfin a este flagelo 
que en 2022 representó un daño 
económico de $us 2,5 millones al 
sector ganadero de Santa Cruz. 
“No solo se atenta contra las per- 


f 


sonas que son víctimas del robo de 
ganado, también atentan contra la 
salud humana porque no se sabe 
el tipo de manipuleo de la carne”, 
expresa el comunicado sectorial, 
exigiendo, además, con urgencia 
una ley que sancione con priva- 
ción de libertad de 10 años a los 
abigeatistas, como una medida 
para frenar este delito que franco 
crecimiento a escala regional. 

La Asociación Boliviana de Cria- 
dores de Cebú (Asocebu) cree que 
es tiempo de construir una nor- 
mativa más rigurosa, acorde con 
la peligrosidad y los efectos que el 
robo ganado tienen sobre la vida 
y los bienes de hombres y mujeres 
dedicados al trabajo de campo. 

“Exigimos delas autoridades del 
Estado, que tienen competencias 
asignadas por ley para combatir 
y prevenir este delito, además 
de sancionar a los delincuentes, 
actuar con firmeza y celeridad 
en todos los casos pendientes de 
abigeato. Demandamos segu- 
ridad para la vida, el trabajo y la 
inversión en el campo que, ade- 
más de garantizar la soberanía 
alimentaria, crea empleos dignos 
y consigue divisas aportando a la 
reactivación del país.”, expresa el 
sector un comunicado. 


Inseguridad total 
Desde Trinidad, el secretario ge- 
neral de Federación de Ganaderos 
del Beni (Fegabeni) e integrante 
de la Comisión de Lucha Contra 
el Abigeato, Marco Antonio Gu- 
tiérrez, desveló un dato pavoroso. 
“Con certeza plena pueda asegu- 
rar que los 8.200 productores de 
ganado querealizan esta actividad 
en Beni fueron víctimas de robo de 
ganado”, expresó, al insinuar que 
la desprotección jurídica y falta de 
penalización del delito de abigeato 
es un tema pendiente de solución. 
Hizo notar que detrás del robo 
de ganado hay bandas organiza- 
das y clanes familiares que encon- 
traron en esta actividad ilícita un 
modo de vida. “En la mayoría de 
los casos el productor no denun- 
cia por lo tedioso y el costo que 
significan los procesos judiciales, 
y porla poca efectividad para me- 
ter preso alos culpables”, apuntó. 
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Situación. El dato corresponde al informe de Approaching the 
Future 2023. Tendencias en Reputación y Gestión de Intangibles 


Liderazgo, reputación y 
marca, prioridades para 
las empresas bolivianas 


BIG BRANDS 


% 


Cita. El informe internacional fue presentado en el edificio del Banco Mercantil Santa Cruz, el pasado 25 de julio 


EL DEBER 
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De acuerdo con el informe 
Approachingthe Future 2023 que 
se en enfocó en América Latina y 
que fue presentado por primera 
vez en el país, el liderazgo con 
responsabilidad, la reputación y 
la marca son las prioridades para 
el empresariado boliviano. 

Así el liderazgo responsable es 
el principal tema para impulsar 
el modelo de empresa con futuro. 
Asílo afirman el 78,4% delos pro- 
fesionales bolivianos, quienesin- 
troducen en el mapa de priorida- 
des empresariales la reputación 
como herramienta estratégica 
de escucha y seguimiento de las 
expectativas de los grupos de in- 
terés (56,9%) y la marca corpora- 
tiva, como plataforma de relación 
con los grupos de interés (54,9%). 

Lo datos fueron elaborados por 
Corporate Excellence - Centre for 
Reputation Leadership junto a 
CANVAS Estrategias Sostenibles 
y Global Alliance for Public Rela- 
tions and Communication Ma- 
nagement, y que ha presentado 
la visión de los profesionales en 
Bolivia en la sede del Banco Mer- 
cantil de Santa Cruz en colabora- 
ción con el Grupo EL DEBER, Big 
Brands y una red de partners. 

En el estudio han participado 
más de 1.200 profesionales de 53 
países diferentes. En esta edición 
queda claro el rol de liderazgo al 


que están llamadas las organiza- 
ciones, y ello se demuestra tam- 
bién en que más de la mitad delas 
organizaciones estén trabajando 
en el impulso del liderazgo res- 
ponsable (49,9%) y la activación 
de su propósito corporativo 
(50,7%). Destaca, a su vez, cómo 
los profesionales bolivianos dana 
este ámbito hasta 21,1 puntos más 
que en América Latina en general. 

En el impulso del liderazgo 
responsable y la activación del 
propósito, existen dos ámbitos 
de acción clave: formar en lide- 
razgo con valores a la dirección 
y al equipo (51,8%), e integrar el 


EN DETALLE 


Apuesta. La reputación es el se- 
gundo tema en el que más están 
trabajando las organizaciones 
(51,6%) en América Latina. 


Situación. El impulso de la 
comunicación (53,2%); y la marca 
corporativa es el asunto que más 
crece (27,3%) en términos de 
energía y esfuerzos en relación a 
la edición anterior. 


Logros. Las empresas latinoa- 
mericanas están dedicando sus 
esfuerzos, sobre todo, a mejorar 
el diseño del plan o estrategia 
(64,8%) que mejoren su reputa- 
ción. 


propósito en el proceso de toma 
de decisiones (61,2%). Con res- 
pecto a los desafíos a los que se 
enfrentan las organizaciones, el 
principal reto está en la capacidad 
de priorizarla generación de valor 
a largo plazo frente al corto. Un 
aspecto que adquiere 13,1 puntos 
de relevancia cuando se analiza 
la opinión de los altos directivos 
latinoamericanos. 


Los datos 

“Los resultados de este año re- 
flejan una evolución en la tras- 
cendencia del rol que tienen las 
empresas, que avanzan en su 
transformación hacia agentes 
sociales, responsables y de im- 
pacto positivo en los entornos en 
los que operan. Las empresariales 
se enfrentan al desafío de guiar a 
sus organizaciones hacia el éxito 
económico sin comprometer la 
ética y la sostenibilidad. Muestra 
de ello es que el liderazgo res- 
ponsable es cada vez másimpor- 
tante en el mundo empresarial”, 
indicó Clara Fontán, directora de 
Intelligencia y Conocimiento de 
Corporate Excellence - Centre for 
Reputation Leadership. 

En su octava edición se ha de- 
cidido apostar por una visión glo- 
bal e interconectada a la hora de 
presentar los diez ámbitos más 
importantes para las empresas, 
haciéndolo de manera transver- 
sal y señalando los aspectos en 
común entre tendencias 


VCILAT 2023, EN SANTA CRUZ 


Un espacio para 'pescar' 


inversores y 


potenciar 


los emprendimientos 


Summit de Venture 
Capital e Inversión 
de Impacto en 
Latinoamérica 


Ya se aproxima la realización 
del segundo Summit de Ven- 
ture Capital e Inversión de 
Latinoamérica (Vcilat), que 
se realizará los días 16, 17 y 18 
de agosto en Santa Cruz en las 
Torres de la Cámara de la In- 
dustria, Comercio, Servicio y 
Turismo (Cainco). Esta versión 
tiene el objetivo de cerrar las 
brechas de financiamiento para 
startups y emprendimientos de 
alto impacto, mediante instru- 
mentos novedosos que suman 
capitales de riesgo e inversio- 
nes deimpacto. Las inscripcio- 
nes para los emprendedores y 
creadores de startups ya están 
abiertas en www.vcilat.com 

El evento, organizado por 
Santa Cruz Innova, la Agen- 
cia de Innovación de Cainco y 
Fundación IES, con el apoyo de 
la Agencia Suiza de Desarrollo 
y Cooperación en Bolivia (Co- 
sude), apuesta por crear alian- 
zas entre los ecosistemas em- 
prendedores y empresariales, 
a través de la conjunción del 
venture capital y la inversión 
de impacto. Esto ofrece nue- 
vas oportunidades de mercado 
para las startups y el ecosiste- 
ma empresarial en su totali- 
dad, cuando entendemos su 
impacto económico, social y 
ambiental. 

La importancia regional 
de Veilat atrae la atención de 
fundadores, fondos de venture 
capital, empresarios y empren- 
dedores que podrán “promo- 
ver su red de networking y ac- 
ceder a 450 contactos, llegando 
directamente alos decisores de 
inversión y aprendiendo de la 


mu 


experticia de los importantes ex- 
positores que invitamos”, señaló 
Jean Pierre Antelo, presidente de 
Cainco. 

Al tratarse de “un evento ex- 
periencial de principio a fin en el 
que se busca cerrar las brechas de 
financiamiento entre empresas 
tempranas y consolidadas, será 
un punto de encuentro entre los 
diferentes actores del ecosistema 
de emprendimiento del país”, 
apuntó Antelo. 

“Esta segunda versión del Vcilat 
será una oportunidad para evi- 
denciar que las tendencias en el 
mundo muestran que las brechas 
entre las industrias del venture 
capital y la inversión de impacto 
son menores, sobre todo en con- 
textos latinoamericanos donde 
las oportunidades de generación 
de mercado están vinculadas con 
el desarrollo económico, social y 
ambiental de su regiones y pobla- 
ciones”, explicó Juan Carlos Iturri 
de Fundación IES. 

Las temáticas propuestas, a tra- 
vés de reconocidos conferencis- 
tas internacionales y nacionales, 
ofrecen conocimiento y actua- 
lización para los participantes, 
además de la oportunidad de 
encontrarse cara a cara con los 
inversionistas y dialogar sobre 
sus iniciativas y proyectos. A ello 
se añaden dinámicas innovado- 
ras de trabajo, queimpactarán de 
manera positiva en los interesa- 
dos, quienes debatirán y compar- 
tirán sus experiencias. 

El diálogo internacional de in- 
versión e innovación social será 
abordado desde diferentes óp- 
ticas regionales; mirando a paí: 
ses como Chile, Paraguay, Perú 
y Argentina; y se promoverá la 
articulación comercial a través 
de un diálogo multisector, como 
herramienta fundamental para 
construir puentes y alianzas para 
el desarrollo. 


_ CAINCO 


Oportunidad. El encuentro se realizará en la capital cruceña 
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Vendo yuanes bendecidos 
por Mao 


GONZALO CHÁVEZ 
ECONOMISTA 


Algunos años atrás, tuve la suer- 
te de visitar Pekín invitado por 
una universidad china. Mi esta- 
día en el gigante asiático fue una 
experiencia fabulosa en muchos 
sentidos. Todo el santo día tenía 
un estudiante chino, que hablaba 
o español o inglés, que hacía mi 
cotidiano, en las calles y la univer- 
sidad, muyllevadero, pero a cierta 
altura de mi estadía quise sentir 
la nueva China capitalista e ir de 
compras alos famosos mercados 
de la seda que, en la época, era el 
eufemismo para denominar unos 
Khatus populares muy simpáticos 
donde uno podía comprar abso- 
lutamente de todo. 

Me puse mis lentes de antropó- 
logo, cargué la billetera de yuanes, 
tomé un taxi a media tarde, entre- 
gué al conductor la tarjeta con las 
coordenadas del mercado y me fui 
aexperimentar el milagro capitalis- 
ta en el corazón del sistema político 
socialista chino. Los mercados de 
la seda eran mucho más interesan- 
tes de lo que me habían descrito. 
En edificios muy bien organizados, 
una especie de Huyustus moder- 


nos y verticales, se encontraba de 
todo y un poco más. 

Por supuesto que me compré 
un pijama de seda pura de la re- 
gión de Toyota, que me da suerte 
ala hora de dormir, porqueresba- 
lo con facilidad a los sueños más 
placenteros. Tuve que comprar 
una maleta gigante para llevar mis 
preciadas compras. Agotado por 
la maratónica esgrima de oferta y 
demanda, decidí volver a mi ho- 
tel, pero descubrí, con espanto, 
que había perdido la tarjeta con 
la dirección del hotel y no tenía la 
más remota idea de dónde estaba. 

Sabía de oídas que mi albergue 
estaba cerca de la universidad cu- 
yo nombre apenas balbuceaba. 
Así que comencé a preguntar a 
la gente y a decenas de taxistas, 
en todos los idiomas que la des- 
esperación me permitía, alguna 
indicación para volver al hotel. 
Obviamente apelé al lenguaje 
universal de las señas, lo que me 
convirtió en un loco que daba la 
impresión, o que estaba teniendo 
un ataque de epilepsia o que era 
un rapero callejero sin talento. 
Fue terrible. Estaba perdido. 

La espada de la noche se apro- 
ximaba despiadada contodos sus 
aceros pendencieros a cortarme 
el camino de vuelta. 


En medio de alguna calle de 
Beijing me senté sobre mi male- 
ta, vacío de ideas y lleno de una 
pesada culpa pequeño burgue- 
sa por haber soltado mi verbo 
consumista y no haber tatuado 
la dirección del hotel en mi ante- 
brazo, cuando, derepente, el cielo 
se abrió y de un rayo de luz bajó 
el camarada Mao Zedong acom- 
pañado de doradas trompetas 
revolucionarias. 

Me miró con ternura, mesonrió 
al estilo Mona Lisa y me convocó a 
su tumba en la plaza Tiananmen, 
donde había varias cabinas para 
turistas perdidos como yo. Des- 


“Me olvidé que, en uno 
los cierres de la maleta 
había dejado 600 
yuanes” 


“Por el momento, el 
tema de los yuanes en 
Bolivia es otro cuento 
chino” 


pués de agradecer al líder con so- 
noro ¡Jallalla!, paré un taxi, repetí 
varias veces el nombre de Mao en 
éxtasis mántrico y realice mímicas 
contundentes que representaban 
plaza, tumba, muerte, mausoleo, 
líder. Un inteligente chofer leyó 
mi pánico e hizo la asociación 
inmediatamente, en cuestión de 
minutos estaba en una oficina de 
turismo de la plaza Tiananmen 
con la dirección del hotel que con- 
servo hasta ahora en mi billetera 
para cuando vuelva. 

Con tanto julepe y el intenso 
trabajo en la universidad me olvi- 
dé que, en uno delos cierres de la 
maleta, había dejado 600 yuanes 
que los descubrí solo a mi vuelta a 
La Paz. Durante años, los guardé 
como recuerdo del milagro chino. 
Ahora con alegría y sorpresa, se- 
gún el Gobierno, puedo irainter- 
cambiarlos por bolivianos al Ban- 
co Unión. Por supuesto, también 
los pongo a disposición de ustedes 
- amables lectores, a cotización 
oficial - si alguien quiere usarlos. 
Nunca pensé que la escasez de los 
dólares en el proceso cambio me 
permitiría usar estos yuanes. 

Puede ser que, su escribidor 
de domingo pueda vender sus 
yuanes, pero, por supuesto, la 
preguntas a estas alturas de la 


historia son muchas. ¿Podremos 
usar yuanes para una luna de 
miel en Puno, o para gastarlos en 
la Isla Margarita o en Varadero en 
unas vacaciones revolucionarias? 
¿Comenzaremos a ahorrar en la 
moneda china? 

¿Qué exportaciones bolivianas 
podrían ser pagadas en yuanes? 
¿Minerales, soya o gas? ¿Los pro- 
ductores de hoja ylos proveedores 
de cocaína aceptarían los pagos 
en yuanes? ¿Pagaremos nuestras 
importaciones en yuanes? ¿O los 
yuanes sólo servirán para comer- 
ciar con los chinos? ¿Será Bolivia 
la vanguardia en la sustitución de 
la moneda mundial? No Waway. 

Por el momento, el uso de los 
yuanes en la economía boliviana 
es una historia anecdótica como 
la anterior. En 2022, comparando 
monedas, el comercio mundial de 
divisas, en dólares, representaba 
el 88,5%, en cuanto los yuanes só- 
lo el 7%. A nivel internacional, las 
reservas oficiales de los países en 
dólares estaban en 58,4% y sólo 
2,7% en yuanes. Asímismo, los pa- 
gos globales, en dólares, represen- 
tan el 41,9%, en cuanto, la moneda 
china sólo equivale al 2,2%. 

En 2022, en el comercio bolivia- 
no, y suponiendo que las transac- 
ciones son en la moneda china, 
las exportaciones a China son el 
18,4% del total y las importacio- 
nes equivalente al 6,1% también 
del total. En suma, por el momen- 
to, eltema de los yuanes en Bolivia 
es otro cuento chino y tal veza lar- 
go plazo, Mao haga un nuevo mi- 
lagro económico, pero les aseguro 
que la mayorá de nosotros ya no 
estará en esta vida para contarlo. 


La encrucijada europea en la 
transición energética 


ÁLVARO RÍOS 
EXMINISTRO 
DE HIDROCARBUROS 


Fl 


El viejo continente, de la mano 
de la Unión Europea (UE con sus 
27 países), por varias décadas, le 
ha mostrado al planeta cómo se 
puede vivir con prosperidad, li- 
bertad y en democracia. La con- 
solidación de instituciones inde- 
pendientes, la instauración del 
euro, las reglas para la integración 
monetaria y energética son solo 
algunos ejemplos más que nos 
muestran un derrotero a seguir. 
Puedo afirmar que la UE es la 
abanderada en la lucha por des- 
carbonizar al planeta y así tratar 
de combatir el cambio climático. 
El impulso dado en las diferentes 
cumbres climáticas, desde Esto- 
colmo en 1972, tratando que los 
países se comprometan y vincu- 


len a reducciones en emisiones, 
fruto de la combustión de com- 
bustibles fósiles, es encomiable. 

Debo destacar la inversión y es- 
fuerzo desplegados en ciencia y 
tecnología en universidades, ins- 
titutos tecnológicos y empresas 
para contar con turbinas eólicas 
y paneles solares más duraderos, 
económicos y eficientes. Las in- 
versiones en fortalecimiento de 
redes eléctricas en Europa para 
el despacho preferencial de estas 
tecnologías intermitentes, ha sido 
también loable. 

En 2022, salieron con fuerza a 
promover el uso de la tecnología 
del hidrógeno para paliar la inter- 
mitencia de las energías verdes 
renovables. Es un respaldo ideal, 
pero aún muy costoso e infante 
para dar seguridad de abasteci- 
miento energético al planeta. Cla- 
ro, ya más o menos se avizoraban 
la problemática de las baterías de 


eléctricas que analizamos más 
adelante. 

Pero no todo es siempre tan así 
de a gratis, dice un adagio popu- 
lar. También existen intereses 
geopolíticos y económicos, en 
este esfuerzo denodado de la UE 
hacia las energías alternativas. A 
excepción de un par de países, no 
tienen potencial ni recursos para 
producir petróleo y/o gas. Claro, 
y se debeimportar con el gran mal 
de la fuga de divisas y la seguridad 
de abastecimiento externo. 

Y así le fue, la UE apostó con 
fuerza por el más limpio gas na- 
tural de Rusia para dar respaldo 
a las intermitentes renovables y 
reemplazar carbón. La invasión 
de Rusia a Ucrania acabó con ese 
paradigma. Desde entonces, No- 
ruega y más recientemente Gran 
Bretaña, se han encaminado a 
destrabar e incentivar billona- 
rias inversiones en petróleo y gas 


natural, que solo hace un par de 
años eran acciones impensables. 

China ya fabrica el 80% de 
paneles solares y el 62% de las 
turbinas de viento. La ansiada 
transición a energías renovables 
le trae a la UE dependencia en el 
abastecimiento de China y muy 
escasos beneficios económicos. 
La UE, en 2022, se aventuró en 
la prohibición para la comercia- 
lización de autos a combustión 
livianos a partir de 2035, mismos 
que deben ser reemplazados por 
vehículos eléctricos. 

El problema es que se están 
quedando sin acceso al litio y 
otros minerales necesarios para 
la fabricación de baterías. China 
ya fabrica cerca del 70% de todas 
las baterías eléctricas a base del 
litio que se produce en el mundo. 

Lo anterior sin duda tiene muy 
preocupada a la UE, porque pa- 


“China ya fabrica cerca 
del 70% de todas las 
baterías eléctricas 
base litio” 


sarían a depender de China en la 
cadena de suministro de baterías 
y vehículos eléctricos. Mas aún, 
China cada vez se posiciona con 
más ahínco en materia política y 
económica en países que tienen 
estos recursos naturales, que no 
solo están en América Latina. El 
acceso de la UE y sus empresas a 
los recursos y reservas de litio y 
otros minerales necesarios para 
la fabricación de baterías y vehí- 
culos eléctricos, es vital para no 
quedar por fuera delos beneficios 
económicos y depender de China 
en el sector transporte. 

En esa línea, es que uno de los 
ejes para el impulso a la cumbre 
UE-Celac, fue sin duda el tema 
energético y de la transición a 
energías limpias. América Latina 
tiene vastos recursos naturales de 
minerales que Europa no tiene y 
debe acceder a ellos, para dejar 
de depender de los fósiles. De 
ahí parte de la apuesta de la UE 
por desembolsar 45.000 millones 
de euros al 2027 en América Lati- 
na. Es por ello el titular de El País 
de España: “La UE promete una 
inversión de 45.000 millones de 
euros a América Latina para con- 
trarrestar el empuje de China”. 
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Escenario. El gerente regional Potosíde Comibol considera que el relleno seco realizado en 28 hundimientos 
de magnitud no es una solución definitiva. Aún hay 21 bocaminas activas en la cota 4.400 que se deben cerrar 


Ramil Silvestre 


"Enel Cerro Rico de Potosí se han 
registrado 133 hundimientos” 


JUAN CARLOS SALINAS CORTEZ 


juancarlos.salinasOdgrupoeldeber.com 


Ramil Silvestre, gerente regio- 
nal Potosí, de la Corporación 
Minera de Bolivia (Comibol), 
precisó que el cuidado del Ce- 
rro Rico es responsabilidad 
principal de cinco instituciones 
como la Gobernación de Potosí, 
Universidad Tomás Frías, Co- 
mité Cívico Potosinista (Com- 
cipo), la Federación de Coope- 
rativas Mineras (Fedecomin) y 
la Comibol. 


—— ¿Cuál es la situación física 
del Cerro Rico? 

La Corporación Minera de 
Bolivia (Comibol) identificó 
en el Cerro Rico de Potosí 133 
hundimientos. Las incidencias 
geológicas fueron clasificadas 
en cinco categorías: Micro hun- 
dimientos, 39; hundimientos 
muy pequeños, 51; hundimien- 
tos pequeños, 29; hundimientos 
medianos, 7 y hundimientos de 
consideración, 7. 

Hasta la fecha la gerencia 
regional Comibol Potosí logró 
mitigar, con relleno seco, un 
total de 28 hundimientos con 
carácter de urgencia. Se debe 
aclarar que el relleno seco no es 
una solución definitiva, por el 
contrario, la intervención geo- 
lógica tiene como fin estabilizar 
los taludes del macizo rocoso 
que se encuentran alrededor 
de los hundimientos. 

—— ¿Qué cantidad de bocami- 
nas hay en el lugar? 

En el Cerro Rico existen aproxi- 
madamente unas 200 bocaminas. 
—— ¿Qué cantidad de mineros 
desempeñan tareas en la zona? 

No existe un número exacto 
sobre la cantidad de mineros 
que operan en el Cerro Rico, pe- 
ro se estima que llegarían a más 
12.000, aproximadamente. 

-—— ¿Cantidad de bocaminas 
que hay en la cota 4.400? 

Ala fecha existen 21 bocaminas 
activas sobre la cota 4.400. 

-—— ¿Cuántas bocaminas se 
llevan cerradas, sobre el total? 

De 56 bocaminas existentes du- 
rante la gestión 2022, la Comibol 
tapió 16 y, para la gestión 2023, 
quedaron 40 bocaminas activas 
de las cuales, hasta el 3 de agos- 
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to, fueron tapiadas 19, quedando 
solamente 21 bocaminas activas. 

—— ¿Cuántos mineros migra- 
ron? ¿Cuántos deberían migrar? 

Como lo señalé anteriormente, 
no existe un número exacto so- 
bre la cantidad de mineros que 
trabajan en el Cerro Rico, solo 
aproximaciones. 

Esimportante aclarar también, 
al respecto, que existen socios 
que pertenecen a las cooperati- 
vas que contratan trabajadores, 
lo que denominan de segunda y 
tercera mano para que puedan 
desarrollar labores mineras ca- 
da día y, sean renumerados, por 
jornada trabajada. 
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Se estima que unos 
12.000 minerosrealizan 
trabajo en el Cerro Rico 
de Potosí” 
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La migracióna 

corto plazo desaloja 
actividades de la cota 
4.400, a mediano se 
dotará de nuevas áreas” 
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—— ¿Cuáles son las zonas elegi- 
das para dichas migraciones? 
La Comibol puso en marcha 
una estrategia de migración a 
corto, mediano y largo plazo 
para migrar actividades mine- 
ras de la cota 4.400 del Cerro 
Rico. La migración a corto plazo 
desaloja actividades extractivas 
de la cota 4.400; y a mediano y 
largo plazo, el plan dotará de 
nuevas áreas mineras de uso ex- 
clusivo de la Comibo (Decreto 
Supremo 1369) que se encuen- 
tran en áreas rurales del depar- 
tamento de Potosí. 
—— ¿Qué plazos tiene Comi- 
bol para cumplir el proyecto 


de migración y cierre de bo- 
caminas? 

La sentencia emitida por la 
Sala Constitucional Segunda 
del Tribunal Departamental de 
Justicia de Potosí producto de 
una Acción Popular interpuesta 
por entidades cívicas del depar- 
tamento, fijó 365 día para que 
la Comibol pueda organizar la 
migración de las bocaminas que 
se encuentren trabajando por 
encima de la cota 4.400. 

En consecuencia, la Comibol 
puso en marcha un plan estraté- 
gico para organizar la migración 
paulatina de los mineros que 
trabajan en bocaminas activas 
sobre la cota 4.400, un proceso, 
como lo anticipé, líneas arriba, 
está en marcha de forma inin- 
terrumpida, para cumplir los 
objetivos propuestos, metas que 
hasta ahora dejaron resultados 
con más de 28 minas cerradas 
O tapiadas, conforme el detalle 
expuesto. 

—— ¿Rol puntual de Comibol 
en el tema Cerro Rico? 

Por decisión de la Sala Cons- 
titucional, el rol de esta insti- 
tución se limita a organizar la 
migración de los cooperativistas 
que se encuentran trabajando 
por encima de la cota 4.400. 

—— ¿Comibol sigue dando per- 
misos para explotación de óxi- 
dos en las zonas delicadas del 
Cerro Rico? 

Comibol no entrega per- 
misos para la explotación de 
óxidos en Cerro Rico. La estatal 
minera realiza control y fiscali- 
zación. Es importante subrayar, 
además, que existe una reduc- 
ción sistemática de tornaguías a 
las cooperativas. 

—— ¿Con qué presupuesto 
cuenta Comibol para llevar 
adelante este proyecto? 

El proyecto de relleno seco 
para mitigar los hundimientos 
tiene un costo de Bs 67 millones. 

Ala fecha ya se invirtió Bs 7,5 
millones en 28 hundimientos; 
los recursos son financiados 
por la Gobernación de Potosí y 
Comibol. 


PERFIL 

Ramil Silvestre Apaza, es inge- 
niero en Minas. Profesional de la 
Universidad Autónoma Tomás 
Frías (UATF). Fue también Gerente 
Regional de Comibol en Oruro, 
fue Jefe de Operaciones Mineras 
en la Oficina Central de Comibol 
en la ciudad de La Paz. También 
desempeñó cargos jerárquicos en 
las minas nacionalizadas como 
Colquiri, en el departamento de 
La Paz. Actualmente regenta la 
Gerencia Regional de Comibol en 
el departamento de Potosí. 


